CTpaTteriyHMi  ynpaBniHCbKUIA 06K @  nigpyyHuk /
O. B. ®omiHa, O.T. 3agHiBnposcbkmiA, O. A. MOLWKOBCbKa, Ta iH. ;
3a 3ar. pea. O.B. ®omiHoi. — Kuis : [lep)K. TOPr.-eKOH. YH-T,

CTPATENIMMRE 202> —340c

ISBN 978-966-918-163-3

DOI: 10.31617/p.knute.2024-377

Nigpy4HnK «CTpaTeriyHnia ynpaBAiHCbKUM 06niKk»
' po3pobneHo BiAMOBIAHO A0 OCBITHIX Nporpam nigroToBKM
3000yBayviB  BMWOI OCBITM 3a cneuianbHicTio «O06niK i
ONoAaTKyBaHHAY.

PekomeHA0BaHO ANs CTYAEHTIB EKOHOMIYHMX creLia/ibHOCTeN
3aKNajiB BMLLOI OCBITKU, acnipaHTiB, BUKNaAauiB Ta ¢daxiBLiB Y
chepi byxrantepcbkoro obniky.

3am. 377/24

LUina 300,00 rpH
3MICT
BT Y ... 8
Tema 1. CTPATEMYHUN YNPABNIHCbKUNA OB/IK Y CUCTEMI MEHEOXMEHTY .................. 9
1.1. CyTHicTb CcTpaTeriyHoro ynpasiiHCbKOro o61iKy, Moro micis, merta, 3aBfaHHS
T MICLLE B CUCTEMI MEHEAMKMEHTY evvrruuiereeeeeeerittniiaeeeeeerreessnnaaeseeeeerensnnnnaeeeens 9
1.2. NMpMHUMNKM CTPATENIYHOIO YNPABAIHCBKOTO OBJMIKY...vvviiriiieeeiriiieeeeiieee e 16

1.3. OcHOBHI KOHLeNLi CTpaTeriyHOro ynpaBaiHCbKOro o6niky.
MPUCTOCOBAHICTb CUCTEMM CTPATETIYHOIO YNPaBAiHCbKOro 06iky Ao

KPUTUYHUX PAKTOPIB YCIIXY uvvveeerrirrieeeriiireeeesiireeeesnreeessssunneeessssseeesssnseesssssens 17
KOHMPOABHT TTUMGHHA ... 31
TECIMIU ettt ettt bbb an s s nn i nnnnnnnnnnnnnnnnnnn 31
TTPAKMUYHI BABOGHHSA ..ccovveeeeeiiieeeesiieeeeeiteeessaaeeesssbaeeesssaaaeeesssreeessnaneeessnasens 34

Tema 2. MPOUEAYPU, IHCTPYMEHTU | METOAU CTPATEINYHOIO YMNPAB/IIHCbKOIO

(0127 11 11 37
2.1. XapaKTepuctmka Ta knacudikauia npoueayp, iHCTPYMEHTIB Ta MeTo4iB

CTPATErIYHOIO YNPABAIHCHKOTO OO/TIKY c.uvvvieeeriiiieeiriireeeeniieeessieeeeesiaeee e 37

2.2. brogyKeTyBaHHA AK IHCTPYMEHT CTPATErNiYHOro yNpaBAiHCbKOro 06iKy........ 46

KOHMPOAOHT MIUMGHHS ... 54

TOCIMIU .o 55

TTDAKMUYHI 3OBOGHHS «evvvveeeeeeeteveeeeeeeeeesiiitieeeeeseeeesssiiasseesssseesssiissssessseessssssssseees 57

Tema 3. CUCTEMA NOKA3HUKIB CTPATEIMNYHOTIO YMPABNIHCbKOIO OBJIIKY.................. 60

1



3.1. OcHOBHIi 6/10KM YyNPaBAiHCbKMX MOKA3HUKIB AN1A OLiHKWN AifANIbHOCTI

RTTaT ] Y7 1=]Y on 4 - IO 60
3.2. Bumoru 4o Knto4oBMX NOKA3HUKIB AiANbHOCTI B CUCTEMI NOKA3HUKIB
CTPATErIYHOIO YNPABAIHCHKOTO OO/TIKY cuvvveeeeiiiiieeeriiieeeesiieeeesiveeeesiieeee e 68
KOHMPOABHT MUMGHHS ... e 71
L=l 1 1 DTS OUPPTRPI 72
TTPAKMUYHI BOBOGHHSA ..ceeeeiveeeesiiieeessiieeeesiteeessiateeessisaeasssstseesssssesessssssasssssanes 74
Tema 4. OPTAHI3ALIA CTPATETNYHOIO YNPABJ/ITIHCbKOIO OBJIKY ...........cvvviieeeeiiininee, 77
4.1. OpraHi3auiHe 3abe3neyeHHA CTPaATEriYHOro ynpasaiHCbKOro obiky......... 77
4.2. MoaentoBaHHA CTPATErNYHOMO YNPaBAIHCbKOTO O0/MIKY ...cccvvuvveeerriieeeenianenn. 83
4.3. [liarHOCTUKA, MOHITOPUHT Ta OLiHKA ePpeKTUBHOCTI BNPOBAAKEHHA
CTPATErYHOrO YNPABAIHCHKOTO OO/TIKY c.uvvveeeeiiiiieeeniiieeeesiieeessiveeeesienee e 88
KOHMPOABHT TTUMGHHS <. 105
L= 1 1 U TPPPPPIPRN 106
TTOGKMUYHI 3UBOGHHA . ..vvvvveeeeeeeiiiieeeeieeeeeiesiisseeeeeseessssiissreesssessssssssssressseesssiinns 109
Tema 5. CYTHICTb | MPUHUUIMN CTPATETIYHOIO YNPABJ/IIHHA BUTPATAMM................. 112
5.1. CyTHicTb cTpaTerivyHOro ynpasniHHA
BUTPATAMM ..eeeviiiiieeeeeeeeetttuieeeeeeeeestssannaeeseesssesannnaaesesessssssnnnnseeeeesessssnnnnseseeeseenns 112
5.2. O6niK Ta MOro NpakTUYHe 3Ha4YeHHs, Lo 3abe3neyye 3B’A30K cTpaTerii 3
BIBHEC-MOLE IO . eveveeeeeeeicirtreeeeeeeeeseistreeeeeeeeseesestrarereseeseesssrrreeeeesesesenssrrens 122
KOHMPOABHI MUMGHHS ..ottt tte e e e e e eettttte e e e e e e eeeaarae e s 133
Lo 1 £ 17 OO R 133
TTDAKMUYHI 3ABOTHHA . ....cccceevveeeeeeeeeesiiiiireeeeeeeeesesiiiseeessssesessssisssesssssessssssssseeees 135
Tema 6. METOAUKA CTPATEIMNYHOTO YMPABJIIHHA BUTPATAMM............oovveieeeeeeeee, 138
6.1. MeTtoan 06niky BUTPAT Ta Ka/ZbKyNtoBaHHA AnA 6e3nepepBHOro
BAOCKOHAMEHHS «..ceieeeeiiiiieieeeeeeeeettttniaeeeeeeseetssnnaaeesessranssnnnaaeeeesesersnnnnaeeeees 138
6.2. CyTHICTb KanbKyAOBaHHA 33 BUAAMMU AIANBHOCTI.ccevveriiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeen. 146
6.3. CTpaTeriuHnit akueHT CVP-aHanisy y KanbKyatoBaHHiI
33 BUAAMM SIATBHOCTI coiieiiiiiiiiiieeeeeeeieiiiiieeeeeeeeeeatsiieseeeseesenssnnnsesesseessssnnnnns 149
KOHMPOABHI MUMGHHS c.c.cceeeveieieieieiiiiiiieieieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeseseseseeeneees 156
L=l 1 17 OO UUPUTPPRRN 156
TTPAKMUYHI BOBOGHHSA.c....vvveeesiiieeeesiiieeessiieaeesiteeessitteeessstaeesssssseessssssaesssssnes 158
Tema 7. TEOPIA OBMEXEHDb TA OBJIIK MPOOYKTUBHOCTI .........ccooviiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 163
7.1. CyTHicTb Teopii obmerkeHb E. FonapaTta Ta MOXKAMBICTD il 3aCTOCYBaHHA
B OB/TIKY teetiuireeeeeriiiee e ettt e e sttt e e e st e e s sttt e e s s nabae e e s s ate e e e e s btn e e e e abaeeeenaataeeeens 163
7.2. Buam obmerkeHb AiANbHOCTI MIAMPUEMCTB.....ccuuvrrriereeeeeeeeinrrereeeeeeeeeeennenens 165
7.3. KNto4yoBi NOKa3HUKK ANA cTpaTeriyHuxX ynpasaiHCbKUX pilleHb Ha OCHOBI
TEOPIT OOMEMKEHD .eeeeuvviiiiiiiiieeeeiitee e e siie e e e st e e e srbe e e e s saaaee e sssbaeeessnaseeeessanens 171
7.4. TIOHATTA NpO 061K NPOAYKTUBHOCTI Ta MOTO OCHOBHI MPUHLUMM .............. 176
KOHMPOABHI MUMGHHS ..ottt e e eeetttte e e e e e ettt tte e e e e e e eeeaansae e s 182
Lo 1117 O OSSR 183
TTDAKMUYHI 3ABOGHHA . ....cccceievveeeeeeeeeesiiiiireeeeeeeeeissiiisssrerssseeessssisssesssssesssssssseeees 185



Tema 8. TPAHC®EPTHE LLIHOYTBOPEHHA B CUCTEMI CTPATETYHOTIO YMPAB/IIHCbKOIO

(0127 111 PR 189
8.1. O6iK i BUpiWEHHA NUTaHb B YMOBAX TPAaHCHEPTHOTO LiHOYTBOPEHHA ...... 189
8.2. TpaHcdepHe LiHOYTBOPEHHA AK METOANYHUIA NPUNOM YNPaBAiIHCbKOro
061Ky 32 LEHTPAMM BiANOBIAANBHOCTI . ceveeeeeieeiiiiiiieeeeeeeeccnrreee e e e e e e e eaneeees 195
8.3. Bugm 1a 0cob6amnBOCTIi 3aCTOCYBaHHA TPAHCPEPTHUX LLiH
AK iHPOPMaLLIMHOT OCHOBW CTPATETNIYHOMO YNPABAIHHSA .oevvvevveeeeriieeeeeinnennn 202
KOHMPOABHI MUMGHHS c.c.cceeeeeieieiiiiiiiiiiieieiiieieieeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeesesesesesesaneees 215
L=l 1 1 OO OO SUUPUPPURRN 216
TTPAKMUYHI BOBOGHHSA ...ccvveeeeeiiieeeeciiee e ssaee e e ssiee e e s sbae e e s sitaeeessbreeessnbaeeessanees 219
Tema 9. OBJ1IK B YINIPABJIIHHI BAPTICTIO NMIAMPUEMCTBA ..........ouveeeininenenienininnienennaaaenens 227
9.1. ®akTOpM | METOAM OLHKMN BAPTOCTI MIAMPUEMCTBA ceeeveereiieiiireeeeeeeennineeeees 227
9.2. O6nikoBe 3abe3neyvyeHHs OLiHKM 6anaHCOBUX NOKA3HMKIB
NpPY BU3HAYEHHI BaPTOCTi MNIANPUEMCTBA ceeveereieeeieereeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 236
9.3. PopmyBaHHA BapTOCTi NigNPUEMCTBA
33 N0336a/1aHCOBUMM PAKTOPAMM ...coeeererrrrrerereeeeiierrrreereeeeesensisrerereeeesennns 239
9.4. PopmyBaHHA BHYTPIiLLIHbOI 3BITHOCTI PO BapTICTb NiANPUEMCTBA
AK IHPOPMaALiMHOT OCHOBM CTPATENYHOIO YNPABATHHA ..vvvvvveeeneninnnrnennnnnnnnns 243
KOHMPOABHI MUMGOHHS ..ot e e eeeecie e e e e e e e eeatt e e e e e e e e aeaannne e e e e s 253
L= 1217 B 254
TTDAKIMUYHI BOBOGHHA ..vvvvveeeeeeecireeeeeeeeeeieeiireeeeeeeeesesesrereeeseeesesssbsreresesssesesnsrens 257
Tema 10. OBJ1IIKOBE 3ABE3MNEYEHHA
IHBECTULLIMHUX PILLEHD ...ttt sttt 259
10.1. 3HayeHHA obnikoBoro 3abe3neyeHHsA
NPU BUPILLEHHI IHBECTULLIMHUX MUTAHD.cceeveeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeesesesens 259
10.2. MeToAM OLLIHKM IHBECTULLIMHUX MPOEKTIB ..ceeeeeeeeeeeeieeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 263
10.3. MeTa po3pobKu 6roaKeTy KaniTasioBKAaAeHb
TA OLLIHIOBAHHA TXHBOT OKYMHOCTI ceeeeieeeieieeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 270
KOHMPOABHI MUMGHHS c.c.cceeeveieieieiiiiiiiiieieiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeaeeeseseseseeeneees 280
L=l 1 17 OO SUUPUTPPPRRN 281
TTPAKMUYHI BABOGHHSA.c....vvveeeeiiiieessiiieeessiieeeesiteeessssteeessstaessssssseessssssesesssssees 284
Tema 11. OB/NIIKOBE 3ABE3MNEYEHHA
YIAPABJIIHHA PUSUKAMM. ...ttt eeseree e e e e e e e aarr e e e e e e e e e annees 286
11.1. CyTHicTb Ta KnacudiKayia NigNPUEMHULBKUX PUSKKIB i IXHIM cTpaTeriyHum
= Lol 1 =T SO PP PPPPPRRN 286
11.2. OuiHKa Ta 061iK IMOBIpHUX Ta AiACHUX
HaCNIAKIB NIANPUEMHULBKUX PUBUKIB ..ceeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeiiiiieneeeeeeeeeranianeeeeeas 290
11.3. ObnikoBe 3abe3neyeHHs OLiHKM pU3KMKIB
NPV yXBaneHHi iIHBECTULINHUX YNPABMTHCOKUX PILUEHD ...vvveeeeriveeeeersiiieeeanns 295
11.4. CTpaTeriyHmM aHani3 PU3MNKIB: AKICHUIM Ta KITBKICHUM......eeeevriiieeiniiieeens 297
KOHMPOABHI MUMGOHHS ..ot e e eeetcie e e e e e e e eea e e e e e e e e aesannne e e e e s 309
L= 1217 B 309
TTDAKIMUYHI BOBOGHHA ..vvvvveeeeeieciireeeeeeeeeeiesiireeeeeeeeeeesesraseeeseeesesessssereseessesessssrens 311



Tema 12. CTPATETIYHUIM YNPAB/IIHCbKWUIA OBANIK

Y CUCTEMI BUPILLUEHHA MUTAHD ...ttt e e e 315
12.1. XapaKTepuCcTMKa TEXHONOTIi CTpaTeriYyHOro ynpasaiHCbKOro obikKy ........ 315
12.2. Kntoyosi cdepu CTpaTeriyHMX YNPaBAiHCOKUX PILUEHD. v.vvveeerrrreeeeriereeeanns 317
12.3. MNpoeKTyBaHHA CTPATEriYHOro ynpasaiHCbKOro 0biKy Ta TexHoorifA
OOPOOKM IHPOPMALLIT. c.vevveeeeiiiieeeiriiiee e et ee et e st e e s s sibae e e s sbeeeessnabaeeeens 321
12.4. Cuctemun ynpaBAiHHA PeCypCaMm MIOMPUEMCTBA .cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 324
12.5. Peanizauia ¢yHKLUiN cTpaTeridHOro ynpasniHCbKOro 0biky
B IHPOPMALLIMHUX CUCTEMAX .evveeeerurrreeessirreeeesiurreeesssueneesssssseeesssssseesssssseessnns 327
KOHMPOABHI MUMGHHS c.c.cceeeeeieieiiiiieiiiiieieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseaeeeeeseeeseseseneneees 330
TEOCITIU .. 330
TTPAKMUYHI BOBOGHHSA.c....vvveeeiiiieeesiiieeessiieaessitteeessstteeessitaaesssssteesssssnsesesssnes 333
CMUCOK PEKOMEHAOBAHUX OHKEPEJL ...ttt eeiiereee e siiaeeeee e 336



